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Agenda-Projekten

Vorwort

“Agenda” heillt tbersetzt “was zu tun ist”. Deshalb stehen in den meisten Prozessen der
Lokalen Agenda konkrete Projekte und Aktivitaten im Mittelpunkt. In Arbeitskreisen,
Burgerforen und Projektgruppen werden konkrete Vorschlage fur eine zukunftsfahige
Gestaltung der Gemeinde erarbeitet und oft auch schnell umgesetzt. Die folgende
Arbeitsmaterialie will einige Anregungen aus Erfahrungen von Agenda-Kommunen geben,
um anderen Kommunen die Erarbeitung und Umsetzung von nachhaltigen Projekten zu
erleichtern. Hierzu wurden auch die bereits erprobten Hilfsmittel wie z.B. Arbeitsblatter bei-
geflgt, die sich in der Praxis bereits bewahrt haben.

Das Kapitel 1 zeigt, wie in Herrenberg und Weil im Schonbuch auf eine représentative
Zusammensetzung der Arbeitskreise und eine mdoglichst effektive Strukturierung ihrer
Tatigkeit geachtet wird. Das Beispiel Ohringen zeigt, wie in den Arbeitskreisen die Auswahl
eines Themas oder Projektes erfolgt.

Das Kapitel 2 dokumentiert die Erfahrungen aus Friedrichshafen, wo inzwischen bereits die
ersten Projekte realisiert worden sind. Dabei hat sich eine umsetzungsorientierte und syste-
matische Arbeitsweise bewahrt, die anhand der beigefugten Unterlagen sehr gut nachvoll-
ziehbar ist. Das Beispiel Langenargen in Kapitel 3 schildert, wie die Vorgehensweise aus
Friedrichshafen auf eine kleine Gemeinde mit 7000 Einwohnern erfolgreich tGibertragen werden
konnte.

Der Lokale Agenda-Prozess in Aalen wird wesentlich durch eigene Projektgruppen gepragt.
Nach der Darstellung ihrer Arbeit in Kapitel 4 findet sich der dort verwendete
“Projektleitfaden” mit hilfreichen Arbeitsmitteln und Mustervorlagen. Abschliellend werden
in Kapitel 5 aus Waiblingen und Reutlingen dort verwendete “Projektblatter” dokumentiert,
die die Beurteilung von Projekten unter dem Gesichtspunkt der Nachhaltigkeit ermdglichen.
In Weissach im Tal werden die vorgeschlagenen Projekte in einer ubersichtlichen Struktur
gegliedert und zusammengefasst.
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1. Auswahl von Projekten und Ansprechpartnern ..........ccccccevi i Seite 4
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1. Auswahl von Projekten und Ansprechpartnern ( Ohringen, Herrenberg,
Weil im Schénbuch)

In den meisten Kommunen stehen die eingerichteten thematischen Arbeitsgruppen der
Lokalen Agenda und die jeweiligen Sitzungen allen interessierten Burgern und Grup-
pierungen jederzeit offen. Dabei wird eine moglichst repréasentative Besetzung der
Arbeitsgruppen mit Vertretern aus allen Gesellschaftsbereichen angestrebt - oft werden ein-
zelne Gruppen gezielt um Mitwirkung gebeten.

Um dieses Ziel zu erreichen wurde in Weil im Schonbuch fur die Arbeitskreise ein eigenes
Projektblatt entwickelt:

Repréasentative Zusammensetzung der Arbeitsgruppen/Kreise

- Welche Einzelpersonlichkeiten, Interessensgruppen oder Institutionen haben in Weil im
Schénbuch Berthrungspunkte mit dem Thema.

- Wer davon ist bereits in der Arbeitsgruppe vertreten?

- Wer muss noch mit “ins Boot” geholt werden?

- a) durch personliche Ansprache oder

- b) durch Einladungsschreiben

Dieses Arbeitsblatt (siehe Seite 6) muss von den Arbeitsgruppen entsprechend ausgefullt wer-
den Bei der Ansprache sollte je nach Interessensvertreter tberlegt werden, wie diese am besten
einbezogen werden koénnen: Elternvertreter als Tagesordnungspunkt bei einer
Elternbeiratsitzung, Schulleiter durch Rundbriefe an alle Schulen, Schulervertreter durch eine
Tagung fur die Schulermitverwaltung, Verbindungslehrer durch Kurzreferate bei
Lehrerkonferenzen usw. Entsprechend sollte fur die verschiedenen Zielgruppen verfahren
werden.

In Herrenberg mufiten zur Strukturierung der Arbeitskreistatigkeit 3 Fragen beantwortet
werden:

1. Zur Bestandsaufnahme (Ist-Zustand): Was existiert bereits an konkreten Planungen und
Projekten in Herrenberg?

2. Fur den zukunftsfahigen Soll-Zustand: Was mul ihrer Meinung nach verbessert oder
erganzt werden, um zukunftsfahig zu sein?

3. Welche konkreten Vorschlage gibt es fur Veranstaltungen des Arbeitskreises (Referenten,
Termine)?

In Ohringen ist, wie in den meisten Kommunen, das Ziel der Arbeitsgruppen die Bearbeitung
von ausgewahlten Themenbereichen oder konkreten Projekten. Der Bearbeitungszeitraum fur
ein Thema wurde eingegrenzt: Es soll in maximal 4 Sitzungen beraten werden - dann sind ent-
weder konkrete MaRnahmen umzusetzen, ein Beschluss uber eine Empfehlung an den
Arbeitskreis/Gemeinderat zu fassen oder ein neues Thema/Projekt aufzugreifen.

Die Empfehlungen der Arbeitsgruppe an den Gemeinderat werden im Arbeitskreis
Stadtmarketing und Ohringer Agenda 21 besprochen und gegebenenfalls dem Gemeinderat
zur Beschluf3fassung vorgelegt
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(Siehe hierzu das Schema des Agenda-Prozesses Ohringen auf Seite 7 und 8).

Fur die Auswahl eines Themas oder Projektes wird folgendermalien verfahren.
- Vorschlage und Ideen der AG-Teilnehmer werden an einer Tafel/einer Pinnwand/...gesam-
melt (Kartenabfrage, Zuruf ...)
- Die Karten werden durch Oberbegriffe von den Mitgliedern gemeinsam thematisch sortiert.
- Projektvorschlage zu den Oberbegriffen werden diskutiert und nach Prioritdten, Kosten,
Umsetzbarkeit, Dringlichkeit, Erfolgsaussichten, etc. geordnet.
- Die Auswahl des Projekts erfolgt durch Abstimmung.
- Jedes Projekt ist dabei wie folgt zu hinterfragen:
1. Was ist zu tun? (Thema, Handlungsfeld, Idee ...)
2. Wann?/Wie lange? (Zeitrahmen zur Vorbereitung und Umsetzung)
3. Wer (...)?
...Ist verantwortlich, garantiert fur die Umsetzung?
...besitzt das notwenige Fachwissen (ggf. Fachleute hinzuziehen)
...setzt sich personlich fur die Vorbereitung und Umsetzung ein? (mehr als 4 Personen?
1. Welche Kosten? (Kostenrahmen, Finanzierungsmaoglichkeiten, Sponsoren...)
Warum? (Beseitigung von Mil3standen, Verbesserungen...)
3. Welche Effekte? (Auswirkungen des geplanten Projekts in sozialer, 6kologischer und 6ko-
nomischer Hinsicht = 3 Sdulen der Agenda 21).

N

Ansprechpartner: Fur Weil im Schénbuch/Herrenberg:

Fur Ohringen: Frau Dammerboer

Herr Michael Walter Gemeinde Weil im Schonbuch/Agenda-Buro
Stadtverwaltung Ohringen Marktplatz 3

Marktplatz 15 71093 Weil im Schénbuch

74613 Ohringen Tel..07 157/1290-64

Tel:07941/680 Fax: 07157/1290-65




Arbeitsmaterialie 10

B
j

Jeway | wap u._E apjundsbuniyniag

uaqiaiyos -

aysesdsuy

Zuapiom joyab joog s ul, Jw| Jusjenior eddnibsjieqly Jop ul

YoNQquQOYSS Wi 1A Ut Uaqey

-sbunpejuig yainp

‘juosiad yaunp

yoou gnwi Japy §}1819( }S| UOAEP JOpA

usuonmsuj sopo ueddniBuassesaju|

~“ueyeqysijugsiediezulz eydom

asPHf-jusddniP PGy Jop bunzZjosusWiWEesnZ aAljejuaseidoy




infﬁrmiert, motiviert, regt an

Empfehlungen / Informationen

»

Erarbeitung und Umsetzung von Agenda-Projekten

OHRINGER AGENDA 21

| Arbeitskreis
- Stadtmarketing & Ohringer Agenda 21

--'Org_anisations'stmktur -

vorschidge,
Moderation,
Kaordination,
Crganisation

Auftrag zur

Umsetzung der Beschilisse

_ (Erstellung einer OA21,...) |

‘BeschluBvorschidge,

A\

Informationen
I Beschluf- Auftrag zur Neu- oder
informiert - vorschlage 'Ngchbgegﬁbeit%?lgo s

Themen- und
Aufgabenbereiche

Stadt Ohringen - Agenda-Biro - Tel.: 07941-68172 - 6/99

Mitarbeit, Vorschldge, Wilnsche, Anregungen
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2. Erarbeitung und Umsetzung von Projekten (Friedrichshafen)

In Friedrichshafen wurden im Herbst 1997 unter dem Dach der Volkshochschule
Friedrichshafen 4 Blrgerforen eingerichtet. Aufgabe dieser Blrgerforen ist es, zu den gewahl-
ten Handlungsfeldern wie Landwirtschaft oder Stadtgestaltung Leitziele fur die kunftige
Entwicklung in Friedrichshafen zu formulieren. Diesen Zielvorgaben sind konkrete
Mallnahmen und Projektvorschlage zu ihrer Umsetzung zuzuordnen, wobei stets zu tberlegen
ist, was das Forum selbst zur Realisierung beitragen kann (siehe Seite 11).

Nach einfuhrenden Auftaktveranstaltungen kamen die Burgerforen einmal im Monat zu
abendlichen Arbeitssitzungen zusammen. Die Foren sind umsetzungsorientiert zusammenge-
setzt, d.h. neben der offenen Beteiligung der breiten Blrgerschaft wurden gezielt Vertreter
wichtiger Berufsgruppen fur die Mitarbeit gewonnen. Themenbezogen wurden auf’erdem
Referenten und Fachgaste geladen, welche die Foren fachkundig unterstiitzen. Die Sitzungen
werden durch erfahrene Moderatoren oder das Umweltamt geleitet. Vorbereitung und
Ergebnisprotokollierung erfolgen mit Unterstitzung der Teilnehmer. Das Umweltamt in
Friedrichshafen Gbernimmt als verantwortliche Agendastelle der Verwaltung alle anfallenden
Sekretariatsarbeiten, allen voran persénliche Einladungen mit Pressemitteilungen und
Protokollversand.

In der Entwicklungsphase gingen aller Foren systematisch nach folgenden Schritten vor:
1. Leitziele - Was wollen wir erreichen ?

2. Strategien - Wie, auf welchen Wegen, wollen wir die Leitziele erreichen?

3. MaRnahmen - Welche konkreten MaRnahmen wollen wir umsetzen?

4. Projekte - Welche einzelnen Projekte kdnnen von wem wann realisiert werden?

(Siehe hierzu das Arbeitsblatt auf Seite 12)

Nach gut einem Jahr prasentierten die Burgerforen konkrete Projektvorschlage. So wurde bei-
spielsweise zur Einbindung der Wirtschaft im Burgerforum “Freizeit und Tourismus” als
Leitziel 1 die umweltvertragliche Ausrichtung der Hotel- und Gaststattenbetriebe genannt. Als
Strategie hierfur wurde die Férderung umweltfreundlicher Hotel- und Gaststattenbetriebe in
Kooperation mit dem drtlichen Tourismusgewerbe vorgeschlagen. Konkrete MaRnahme war
die Durchfuhrung einer gemeinsamen Initiative “Gutesiegel umweltfreundlicher Betrieb”.
(siehe Seite 13 und 14)

Ahnlich wurde mit weiteren Projekten fur die anderen Burgerforen verfahren und diese in
einem Zwischenbericht dem Gemeinderat zugestellt. Der Zwischenbericht ist als
Arbeitsmateriale 8 im Agenda-Buro erhaltlich.

Hieran anknUpfend setzten die Burgerforen ihre Arbeit mit regelméaRigen Sitzungen in der
VHS fort. Erganzend fanden zahlreiche Ortsbegehungen und Projektgruppensitzungen statt.
Mit der Anlage zum 2. Zwischenbericht im Juni 1999 konnten die 4 Blrgerforen insgesamt
dann 18 konkrete Projekte oder Projektvorschlage genauer beschreiben. Diese Projekte werden
jetzt hinsichtlich Kooperationspartner, Projektziel, Stand der Umsetzung und den nachsten
Schritten genauer umrissen (siehe hierzu Seiten 15 und 16)

In der nunmehr einsetzenden Umsetzungsphase werden alle Projekte nochmals nach folgen-
den Punkten fur die Umsetzung behandelt:
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Projekte/Handlungsvorschlage: Das ist uns Burgern wichtig, das packen wir an!
Projektziel - Was soll das Projekt bewirken?

Kooperationspartner - Wer unterstitzt uns bei der Umsetzung?

Stand der Umsetzung - So weit sind wir jetzt.

Né&chste Schritte - Folgende Schritte sind zur Realisierung noch notwendig
(5|ehe hierzu das entsprechende Arbeitsblatt auf Seite 17)

SOV W N

In der eingeleiteten Umsetzungsphase der Lokalen Agenda 21 Friedrichshafen kommt der
Begleitung durch den Gemeinderat und der Kooperation mit der Stadtverwaltung eine wach-
sende Bedeutung zu. Wahrend seitens der Verwaltung namentlich das Amt fiar Umwelt- und
Naturschutz, das Stadtplanungsamt, das Grin- und Gartenamt, das Amt fur Schulen, Sport-
und Jugendarbeit, das Amt fur Tourismus und die Volkshochschule bereits eine aktive Rolle
spielen, wollen sich die Burgerforen in der Zukunft verstarkt um einen regelmaliigen
Austausch mit Vertretern des Gemeinderats bemuhen.

Als institutionelle Schnittstelle im Agenda-Prozess sollen auf Veranlassung des
Oberburgermeisters kunftig der Koordinationsausschuss der Amtsleiter, ggf. erweitert durch
den FUhrungszirkel und der beratende Ausschuss fir Umweltfragen des Gemeinderats dienen
(vergleiche das Organigramm auf Seite 18).Diesen Gremien wird vom Amt fur Umwelt- und
Naturschutz als Agenda-Geschéftsstelle regelmaRig tiber den Fortgang der Agenda 21-Arbeit
berichtet.

Schwerpunkt der Agenda-Arbeit wird deshalb in der nachsten Zeit die weitere Umsetzung der
von den Burgerforen bis jetzt entwickelten Projektes sein, bevor neue Projektideen oder neue
Foren ins Leben gerufen werden. Die Foren werden sich in dieser Phase seltener treffen, ihre
Arbeit z.T. in Kkleinere Projektgruppen verlagern, seitens des Amtes fur Umwelt- und
Naturschutz aber weiter Uber den Arbeitsstand unterrichtet. Dabei sollen Geduld und
Ausdauer bei der Umsetzung der Projektvorschléage verbindende Tugenden aller Beteiligten
sein.

Einige der vorgeschlagenen Projekte wurden bereits angegangen oder sogar umgesetzt und
haben ein reges Echo gefunden. So wurde beispielsweise das Projekt “Gutesiegel umweltori-
entierter Betrieb” als landesweite Musteraktion vom Hotel- und Gaststattenverband und
Stadtetag zur Beteiligung der Hotels und Gaststatten an der Lokalen Agenda 21 empfohlen.
(Siehe Seite 19). Dieses und weitere Projekte kdnnen genauer in der “Aktionsborse” des
Agenda-Buros nachgelesen werden.

Ansprechpartner:

Herr Dr. Tillmann Stottele

Amt fur Umwelt- und Naturschutz
Postfach 2440

88014 Friedrichshafen
Tel.:07541/203 397

Fax.: 07541/203339

10



Organisationsschema

Erarbeitung und Umsetzung von Agenda-Projekten

Lokale Agenda 21
Friedrichshafen

- Entwicklungsphase -

Oberblirgermeister/
Gemeinderat

Amt fiir Umwelt und Naturschutz
Agenda-Geschafisstelle

" Volkshochschule Friedrichshafen \-\

N

 Betel

ligte:

rufsgruppen
Verwaltiing
Cthemen-
~bezogen: -
. Fach- |
 Teferenie

Pressebericht-
erstattung

Biirgerforum 1
Freizeit und Tourismus
im Seeuferbereich

Birgerforum 3
Mit dem Fahrrad zur
Arbeit

Biirgerforum 2
Zukunftsfahige
Landwirtschaft

Birgerforum 4
Familiengerechte
Stadtgestaltung

Umsetzung von
Projekten

Beschliisse des
Gemeinderats

Stadt Friedrichshafen

Amt fur Umwelt und Naturschutz
Dr. Tiflmann Stottele

Tel. 07541/203-397

Lokale Agenda 21 Friedrichshafen

Stand: Juni 1999

Tina Kutter {Dipl.-Geogr.)
Kommunal- und Verkehrs-
beratung, Friedrichshafen
Tel. 07541/941-868

11
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oo Arbeitsauftrag an die
S @ .

B > Biirgerforen in der
nearncenaien. -~ Entwicklungsphase

Leitziele |
Was wollen wir erreichen?

AV

Strategien
- Wie, auf welchen Wegen, wollen
wir die Leitziele erreichen?

\/

MafRnahmen
Welche konkreten MaB-
nahmen wollen wir umsetfzen?

y

Projekte

Welche einzelnen Pro-
jekte konnen von wem
wann realisiert werden?

Stadt Friedrichshafen Lokale Agenda 21 Friedrichshafen Tina Kutter (Dipl.-Geogr.)
Amt fur Umwelt und Naturschutz " Stand: Juni 1999 - . Kommunal- und Verkehrs-
Dr. Tillmann Stottele .

Tel. 07541/203-397

beratung, Friedrichshafen
Tel. 07541/941-868
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. .-, Ziele und Handlungsvorschlige
ER aus dem Biirgerforum
2 . » L oom
- g ,Freizeit und Tourismus*
Lokale Agenda 21 '

Friedrichshafen September 1997 - Oktober 1998

LEITZIEL 1

Umweltvertragliche Ausrichtung der Hotel-
und Gaststéttenbetriebe

Mafinahmen - Initiative ,,Giitesiegel umweltfreundlicher Betrieb“
Y
Stadt Friedrichshafen Lokale Agenda 21 Friedrichshafen Tina Kutter (Dipl. Geogr.)
Amt fir Umwelt und Naturschutz Ziele und Handiungsvorschlage Kommunal- und Verkehrs-
Dr. Tilimann Stoftele aus den Blirgerforen beratung, Friedrichshafen
Tel, 07541/203-397 Stand: November 1998

Tel. 07541/941-868

13
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Projekte des Biirgerforums
.Freizeit und Tourismus*
Friedrichshafen - Stand der Umsetzung =

Projekt1: | ,Giitesiegel umweltorientierter Betrieb®

Kooperationspartner

Hotel- und Gaststattenverband (HOGA) Baden-Wiirttemberg, Hotel- und Gaststat-
tenbetriebe in Friedrichshafen, Amt fir Umweit und Naturschutz .

Projektziel

Férderung einer umweltvertraglichen Betriebsfithrung im Hotel- und Gaststiit-
tengewerbe in Friedrichshafen

Fur die Zukunftsfahigkeit des Gastgewerbes sind Umweltschutzmafinahmen unter
folgenden Aspekten wesentlich: hohe dkologische Bedeutsamkeit, 6konomische
Vertretbarkeit, ausgewogene Kosten-/Nutzen-Effekte, keine Service-Einbulen,
schnelle Umsetzung und Bewdhrung in der Praxis, d.h. auch Akzeptanz bei den G&-
sten und Imagegewinn, Finden derartige MaRnahmen statt, ist die Profilierung in der
Offentlichkeit, z.B. Uiber eine Auszeichnung, auch ein gutes Marketinginstrument fir
den jeweiligen Betrieb, wie fiir den Tourismus in der Bodenseeregion insgesamt.

Stand der Umsetzung

- Einigung auf die Anwendung des bundesweit geltenden 40-Punkte-Katalogs der
DEHOGA mit einheitlichem Umweltsiegel fiir die Zedifizierung umweltfreundlicher
Betriebe in Friedrichshafen.

- Sommer 1988 Information und Aufruf der Hotel- und Gaststattenbetriebe zur Teil-
nahme am Zerifizierungswettbewerb tiher den HOGA Friedrichshafen.

- Uberpriifung der 20 sich beteiligenden Betriebe anhand des 40-Punkte-Katalogs
durch eine Kommission des HOGA Baden-Wirttemberg auf umweltbezogene
Starken und Schwachstellen im 1. Quartal 1999.

— Auszeichnung ven 16 zerifizierten Hotel- und Gaststattenbetrieben mit der Plaket-
te fur umweltorientierte Betriebe und integriertem Agenda-Logo Friedrichshafen
durch die DEHOGA am 20. Mai 1999 in Friedrichshafen.

Nichste Schritte

- Nennung der ausgezeichneten Betriebe in den einschlagigen Hotel- und Gaststat-
tenverzeichnissen mit dem Gltesiegel.

- Gewinnung weiterer Betriebe fur eine Uberpriffung nach dem 40-Punkte-Katalog.

— Ausbau der Umweltmanagementsysteme in den Betrieben im Rahmen des inter-
reg-Projektes ,Okoprofit in Tourismuseinrichtungen®.

Stadt Friedrichshafen Lokale Agenda 21 Tina Kutter (Dip!. Geogr.)
Amt far Umwelt und Naturschutz Friedrichshafen Kommunal- und Verkehrs-
Dr. Tillman Stottele Stand: Juni 1888 beratung, Friedrichshafen,
Tel. 07541/203-397 Tel. 07541/941-868




Erarbeitung und Umsetzung von Agenda-Projekten

A Arbeitsauftrag an die

: :  Biirgerforen in der
kale Agend
e Eenogad Umsetzungsphase

Projekte/Handlungsvorschlage

Das ist uns Burgermn wichfig,
das packen wir an!

Projektziel
Was soll das Projekt bewirken?

Kooperationspartner
Wer unterstutzt uns
bei der Umsetzung?

Stand der Umsetzung
Soweit sind wir jetzt.

Nachste Schritte

Folgende Schiitte sind
zur Redlisierung noch
notwendig ...

Stadt Friedrichshafen Lokale Agenda 21 Friedrichshafen Tina Kutter (Dipl -Geogr.}

Amt fir Umwelt und Naturschulz Stand: Juni 1999 Kommunal- und Verkehrs-
Dr. Tilimann Stottele beratung, Friedrichshafen
Tel. 07541/203-397 Tel. 07541/941-868
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3. Projektgruppen in einer kleinen Gemeinde (Langenargen)

In Langenargen (7100 Einwohner) wurde die Friedrichshafener Vorgehensweise auf eine klei-
ne Gemeinde Ubertragen. Auf einer 6ffentlichen Informations- und Auftaktveranstaltung zur
Lokalen Agenda 21 wurde ein Burgerforum gegrundet. Dabei wurde heftig diskutiert, ob fur
verschiedene Handlungsfelder gleichzeitig mehrere Foren eingerichtet werden sollen oder ob
in einem Forum nach und nach verschiedene Handlungsfelder bearbeitet werden sollten. Die
Entscheidung fur nur ein Forum, das nach und nach die Handlungsfelder bearbeitet, wird
inzwischen als richtig eingeschatzt. Mehrere Foren sind vom Verwaltungsaufwand in
Langenargen nicht zu bewaltigen, auch hatten die interessierten Burgrinnen und Burger auf-
gesplittet oder noch mehr Zeit aufwenden mussen.

Die Arbeitsweise dieses Burgerforums orientiert sich an folgenden Grundsatzen:

- Grundsatzlich wird, aus Rucksicht auf die im Tourismus beschéaftigten und die Landwirte, in
den Wintermonaten getagt.

- Es gibt nur ein Burgerforum das alle Handlungsfelder nach und nach bearbeitet.

- Das Forum steht allen Bevolkerungsteilen offen, es nicht auf einen festen Teilnehmerkreis
begrenzt.

- Das Forum wird grundsatzlich von einem externen von der Gemeindeverwaltung unabhan-
gigen Moderator geleitet.

- Die Pressearbeit erfolgt durch die Verwaltung, bei allen Foren war ein Vertreter der Presse
anwesend.

- Die Einladung und Protokollfuhrung erfolgt durch die Verwaltung.

Zur Umsetzung wurden Projektarbeitsgruppen gegrindet, die besondere Themen abarbeiten
und vertiefen. Diese Gruppen (2-20 Personen) arbeiten nach folgenden Grundséatzen:

- Es sind kleine Gruppen.

- Die Verwaltung ist immer beteiligt.

- Gearbeitet wird nicht 6ffentlich.

- Die Projektarbeitsgruppen setzen sich nur mit der besonderen Thematik auseinander.

- Die Arbeit ist mit Fertigstellung des Projektes beendet.

Erstes Handlungsfeld im Winterhalbjahr 1997/98 war der Bereich Tourismus, Freizeit und
Umweltschutz. Das Burgerforum kam insgesamt zu 5 Treffen zusammen. Zur Umsetzung kon-
kreter Teilgebiete wurden innerhalb dieses Themenblocks 3 Projektarbeitsgruppen zu den
Themen “Forderung von Naturbereichen” (3 Personen), Radverkehrsinfrastruktur (3
Teilnehmer) sowie “Wanderwege und Naturlehrpfade” (bis zu 20 Personen) gebildet.
Daraufhin konnten die ersten MalRnahmen im Bereich der Radverkehrsinfrastruktur sowie der
Einweihung eines Naturlehrpfads “Argenpfad” (siehe “Aktionsbdrse” des Agenda-Buiros) vor-
genommen werden. (Das Beispiel Langenargen ist ausfuhrlich in der Arbeitsmaterialie 9 des
Agenda-Buros dargestellt).

Ansprechpartner:

Herr Hans-Gunter Moser
Gemeinde Langenargen
Postfach 4723

88081 Langenargen
Tel.:07543/93 30 16

Fax.: 07543793 30 46
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4. Projektleitfaden fur Agenda-Arbeitsgruppen (Aalen)

In Aalen wird der Agenda-Prozess wesentlich von Projektgruppen gepragt. Zunachst wurden
4 thematische “Agenda-Tische” zu den Themen Jugend, Wirtschaft/Umwelt/Ressourcen,
nachhaltige Stadtentwicklung sowie Zusammenleben in Aalen gebildet. In den 4 Agenda-
Tischen entwickeln die Teilnehmer Projekte in den genannten Themenbereichen. Hierzu bil-
deten sich dann entsprechende Projektgruppen wie “Kulturktiche”, “Energietisch”, “OPNV”
oder “Information Jugendzeitung”. Die Projektgruppen arbeiten eigenverantwortlich und stel-
len ihre Projekte den Agenda-Tischen bei den jeweiligen “Agenda - Tagen” vor an denen alle
Aktiven des Agenda-Prozesses zusammentreffen.

(Zu Struktur und Ablauf des Prozesses siehe Seite 23 und 24)

Die Schnittstelle zwischen Projektgruppen, Agenda-Tischen, Gemeinderat und Offentlichkeit
bildet der Lenkungskreis, der sich aus Vertretern der Agenda-Tische, Verwaltung,
Volkshochschule und des Gemeinderates zusammensetzt. Alle Ergbnisse der Agenda-Tische
werden hier vorgestellt und diskutiert. Es werden Handlungsempfehlungen an den
Gemeinderat erstellt und wo dieser nicht ben6tigt wird, hat der Lenkungskreis
Verabschiedungsbefugnis.

Die Projektgruppen arbeiten folgendermalfien:

- Sie treffen sich beliebig oft zwischen den Agenda-Tischen sowie wahrend des Agenda-Tages.

- Sie arbeiten Projekte aus und setzen sie gegebenenfalls auch um.

- Bei der Projektentwicklung werden 6kologische, 6konomische und soziale Belange bertck-
sichtigt.

- Sie bringen fur ihr Thema Vorschlage fur Leitbilder an den Agenda-Tisch ein.

- Sie organisieren ihre Arbeit und ihre Treffen in Eigenregie.

- Sie holen notwendige Informationen selbst ein, informieren den Agenda-Tisch Uber den
Stand der Projektentwicklung sowie tber geplante Aktivitaten und Pressearbeit.

Der Agenda-Tisch, der an den Agenda-Tagen zusammenkommt, koordiniert die inhaltliche
Arbeit zwischen den Projektgruppen. Ferner sorgt er auch fur die organisatorische
Abstimmung zwischen den Projektgruppen. Die Vernetzung der Projekte mit der Politik und
der Verwaltung ist Aufgabe des Agenda-Lenkungskreises, der sich in regelmaRigen
Abstanden trifft. Er nimmt Anfragen aus den Projektgruppen oder Agenda-Tischen beziglich
finanzieller Unterstutzung fur Referenten, fachliche Expertise usw. entgegen. Er vernetzt die
Informationen aus der Politik, der Verwaltung, den Agenda-Tischen und den Projektgruppen.

Falls vorgeschlagene Projekte der Diskussion und Zustimmung des Gemeinderats bedurfen,
werden die Projektgruppen zu dem entsprechenden Termin in die Gemeinderatssitzung ein-
geladen und angehdort. Projekte mussen also nur tUber den Gemeinderat, wenn Gelder erfor-
derlich sind. Ansonsten kénnen sie selbstandig nach Riucksprache mit dem Lenkungskreis, in
dem alle Projekte vorgestellt werden, begonnen und umgesetzt werden.In der Verwaltung ist
das Agenda-Buro der Ansprechpartner fur alle Projektgruppen und Teilnehmer und infor-
miert auch die zustandigen Amter.

Flr die Bearbeitung der Projekte wurde den Arbeitsgruppen ein “Projektleitfaden” zur

Verfugung gestellt. Er formuliert zunéchst einige Grundregeln fur eine erfolgreiche Arbeit:
- Konkrete Ausformulierung von Projektthema und Ziel zu Beginn der Tatigkeit
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- Bestimmung eines Protokollfuhrers und zeitnahe Information des Agenda-Buros uber
Ergebnisse und Ziele, wozu es eigene Protokollblatter als Vorlage gibt.

- Wahl eines Sprechers und eines Stellvertreters

- Gemeinsame Festlegung von Zielen fur das jeweilige Treffen (Erstellung eines Arbeitsplanes
fur die Zeit dazwischen, Bestimmung der nachsten Schritte, Zustandigkeiten ...)

- Vereinbarung des nachsten Treffens mit Ort und Zeit

- Hilfestellung des Agenda-Buros bei Material, Geldmitteln und R&umlichkeiten fur das
Projekt

- FUr eventuelle Pressearbeit die Abstimmung mit dem Agenda-Buro .

Als weitere Hilfsmittel far die Arbeit wurden Mustervorlagen ftr das Ergebnis - Protokoll mit
den Elementen

- Ziel des Treffens,

- Tagesordnungspunkte,

- Ergebnisse und Vereinbarungen,

- Ziel und Tagesordnungspunkte des nachsten Treffens,

- wichtige Infos/Auftrage fur das Agenda-Buiro)

erstellt.

(Zum Projektleitfaden und diesen Hilfsmitteln siehe Seite 25 bis 29).

Inzwischen konnten die Projektgruppen in Aalen bereits die ersten Ergebnisse vorweisen: Im
Rahmen des Agenda-Tisches “Jugend” erstellte die Projektgruppe “Information
Jugendzeitung” inzwischen die erste Ausgabe der “News-Attack”. Sie soll als Zeitung von
Jugendlichen ftr Jugendliche als Sprachrohr der Jugendlichen dienen. Die Projektgruppe
“Energie-Tisch” veroffentlichte ein Warmeinfo. Die Projektgruppe “Lebensraum Innenstadt”
gab eine umfangreiche Broschire “Aalen - die freie Schéne” heraus. Die Projektgruppe
“FuBgangerfreundliches Aalen” drehte ein Video “Aalener Hindernislauf”, das
Problempunkte in der Innenstadt fur Rollstuhlfahrer, Familien mit Kinderwagen und
Gehbehinderte aufzeigte.

Ansprechpartner:

Frau Andrea Trel3

Grunflachen- und Umweltamt Aalen - Energieberatungsstelle
Postfach 1740

73407 Aalen

Tel.:.07361/52-1343
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Erarbeitung und Umsetzung von Agenda-Projekten

Projekt-Leitfaden fir die Agenda—Arbeitsgruppen

Sie erstellen lhr eigenes Projekt, das lhnen fir lhre Stadt Aalen am Herzen liegt. Fiir einen
guten Verlauf der Zusammenarbeut im Agenda-Prozess, mdchten wir lhnen folgende Hilfe-
stellungen geben:

. Formulieren Sie zu Beginn lhr Projektthema und lhre Ziele kbnkret aus.

¢ Vereinbaren Sie einen Protokollfiihrerin.

- Geben Sie Ihre Informationen, Ergebnisse und Zieie an das Agenda-Biiro zur Verteilu ng
und Verdffentlichung zeitnah weiter. Hierzu erhalten Sie vom Agenda -Biiro Protokoll-
blétter als Vorlage,

- Tauschen Sie lhre Adressen aus und erstellen Sie eine Tellnehmerhste .

+  Wihlen Sie eine/n Gruppensprecherin und eine/n Stelivertireterin
- Beachten Sie bitte, daB die gewahiten Ansprechpartnerinnen tetefonisch, auch tagsuber.

gut erreichbar sein soliten. Geben Sie die vollsténdigen Namen und Adressen mit dem Pro-

tokolt an das Agenda-Biiro weiter.

+ Llegen Sie gemeinsam Ihre Ziele fiir das jeweilige Treffen fest,

- Erstellen Sie bitte einen Arbeitsplan fiir die Zeit zwischen den Treffen.
- Was Sind ihre nachsten Schritte? -

- Wer ist fiir was zustiindig?

- Wer bekommt bis wann welche Ergebnisse?

"+ Vereinbaren Sie heute lhr niichstes Treffen mit konkretem Ort und Zeit

. Benﬁtlgen Sie Material, Geldmlttel. Raume etc. filr thr Projekt?
- Das Agenda- BUro ist thnen bei der Suche gerne behilflich.

* Machten Sie Ihr Projekt in der Presse vorstellen? Stimmen Sie bitte mit dem Agenda-
Biiro Ihre Pressearbeit vorher kurz ab.

. Agenda-Bliro

- _Haben Sie Fragen?

-+ Brauchen Sie mehr Informationen?
Haben Sie Verbesserungsvorschléige an uns?
Halten Sie uns auf dem Laufenden!

Melden Sie sich beiuns: . Agenda Beauftragte: Andrea Tre8
in Vertretung: Johannes Kiefer

" Stadt Aalen
Agenda-Blro-
Marktpiatz 30
73430 Aalen
Telefon 07361/52-1343
Fax 07361/52-3339
- Email: agenda21@aalen.de

25
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| Aalener Agenda-Prozefl - . Protokoll  Seite 1
Ergebnis-Protokoli
Projekigruppe:  ..ccoereeerneenns et ere e erreree e e reenrrressanes s
im Agendo-Tisch: .......... e A .
Treffen QMo UM eeeeeeeevessesesssnns LR et e b e
Proiokollonf/in: Name: ................................................ reeenrs e
Tel: et ........... oo FOX et SR—
Sprecher/in: Name: .......... OO OO YOS YOS SO ORI TP S P .
Tel: reeeetreiee e e FOXE coirirrrernereeesme s st aesnns
Ziel des Treffens
Togesordnﬁhééﬁﬁnkfe "

Bitte an das Agenda-Biro foxen (0 73 61/52 33 89) oder senden {Markiplatz 30, 73430 Aclen)



Erarbeitung und Umsetzung von Agenda-Projekten

Aclener Agenda-Proze  Projekigruppe: .......co.ivcreecucaiivecncensinns Protokoll vom: .....ccvrrenieeencnnnes Seite 2
Ergébnisse / Vereinbarungen
Was? . macht Wer? - bis Warin?

Bitte an das Agenda-Biro faxen {0 73 61/52 33 39) oder senden {Markiplaiz 30, 73430 Adlen)

27
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Adlener Agenda-ProzeB  Projekigruppe: ..........cc.... e eereen Pr'ofokoll VOM: oooeeerieeceenessesnens Seite 3
Néchstes Treffen am: ..cccooiivinieininiiinnines UME oot 11 FH OO OUOS e

Ziel des néichsten Treffens

Tagesordnungspunkie fir das néichste Treffen

Wichtige Infos /Aufiréige fir das Agenda-Biiro

Anwaesenheitsliste bitte als Kopie beilegen

Bitte an das Agenda-Biiro faxen (0 73 61/52 33 39) cder senden (Marktpiatz 30, 73430 Aalen)



Erarbeitung und Umsetzung von Agenda-Projekten
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Arbeitsmaterialie 10

5. Projektbléatter als Hilfsmittel (Waiblingen, Reutlingen, Weissach im Tal)

Zur besseren Beschreibung von Projekten im Agenda-Prozess, besonders hinsichtlich des Ziels
der Nachhaltigkeit, wurden in Waiblingen und Reutlingen entsprechende Projektbléatter
erstellt.

In Waiblingen mul3 einleitend der Ist-Zustand samt Problemstellung beschrieben werden.
Hieran schlie3t sich eine Kurzbeschreibung tber die Zielsetzung und eventuelle Zwischenziele
an. Eine Kosten-Nutzen-Betrachtung soll die 6kologischen, 6konomischen und sozialen Folgen
abschatzen. Nach der Benennung der Projektleitung und des Projektteams sollen interne und
externe Akteure der Beteiligung genannt werden. Abschlieend sind Fragen zum Zeitaufwand
und zu den geschatzten Kosten zu beantworten (siehe das Projektblatt auf Seite 31)

Die Stadt Reutlingen hat bei der Teilnahme des Landeswettbewerbs “Innovative Projekte fur
eine Lokale Agenda” eine Kurzbeschreibung der zur Forderung beantragten Lokalen Agenda-
Projekte vorgenommen. Einleitend werden Themenbereich, Projektbezeichnung, Projekttrager
und Grundlagen genannt. Der Kern des Projektblatts besteht in einer kurzen
Projektbeschreibung, an die anschlie3end die Ziele in flunferlei Hinsicht benannt werden sol-
len (6kologisch, sozial, 6konomisch, partizipativ und innovativ). Anschlielend werden die
beteiligten Akteure aufgelistet. AbschlieBend werden Zeitplanung, Kosten und
Ansprechpartner genannt.

(Zur so erstellten Kurzbeschreibung eines vom Land Baden-Wiurttemberg pramierten und
geforderten Projekts siehe Seite 32)

In Weissach im Tal werden die Vorschlage fur Agenda-Projekte, Aktivitaten und Malinahmen
vom Agenda-Biiro nach Schwerpunkten in einer Ubersicht aufgelistet. Sie werden hinsichtlich
der Umsetzbarkeit und Verwirklichung in die drei Kategorien

- kurzfristig

- mittelfristig

- langfristig

eingeteilt.

Hinzu kommt die Kategorie “Vision”, was ausdrucklich als positiver Beitrag verstanden wird.
In der Spalte “Erledigt” wird die Umsetzung vermerkt.

(Siehe hierzu Seite 33 und 34)

Ansprechpartner: Frau Dr. NUbel-Reidelbach Herr Scharer

Frau Sauerzapf Stadt Reutlingen Burgermeisteramt
Agenda-Buro Marktplatz 22 Postfach 6

Kurze Strale 33 72764 Reutlingen 71550 Weissach im Tal
71332 Waiblingen Tel.: 07121/303-2353 Tel.: 07191/3531-32
Tel.:07151/5001-260 Fax.: 07121/303-2321
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Erarbeitung und Umsetzung von Agenda-Projekten

Projektblatt

PROJEKT/VORHABEN

LOKALE AGENDA 21 WAIBLINGEN

IST-ZUSTAND/PROBLEMSTELLUNG:

. ZIELSETZUNG (ggfs. Zwischenziele)
Kurzbeschreibung:

Indikatoren:

. KOSTEN-NUTZENBETRACHTUNG
0kolog|sche :

6konomische und

soziale Folgen:

- PROJEKTLEITUNG/-TEAM:

BETEILIGUNG VON AKTEUREN:
intern:

Extern:

. TERMINVORSTELLUNG:
Zwischenbericht am:

AbschluBbericht am:

. ZEITAUFWAND FUR PROJEKT-BETEILIGTE:

GESCHATZE KOSTEN:
- Planungskosten fir das Prolekt (Kosten flr Referenten etc.)

- Realisierungskosten

31
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STADT @ REUTLINGEN

Kurzbeschreibung des zur Férderung beantragten LA 21 - Projektes

Themenbereich:

Umweltschutzpadagogische MaBnahmen n

Projektbezelchnung:

.

Kanzepﬁan und Einrichtung eines Naturufahrungs und e(lehmsplades unter besondersr Berdcksichtigung
von Manschen mrtBahmdemﬂen

Projekiriger:

Stadt Reutiingen - Amt fir Bauverwaltung, Grﬂni‘l&chen und Umwelt

Grundiagen:

- Einstimmige GR-Beschllisse des Jugendqemeinderatss und des Gemeindarates der Sladt
Reutlingen zur Lokalen Agenda 21

- Kommunales Umwelthandiungsprogramm ,Zukunftsbestandiges Reullingen 21*:"
Die Handlungsbereiche 17 - Biirgerbeteifigung und Offentiichkeltsarbeit sowle 18 - Umwaelterziehung und -
bildung zeigen verschledene Mallnahmen und Projekte zu diesem Themenbereich auf

- Seit langem exiatierende Waldishrpfade

.- Gewdsserdkologischer Lehrpfad an der Echaz (Etoﬁnung Juli 1999)

- Kommunales Umwelt-Informationszentrum Listhof und Stadtisches Ns&Memusmm

Projektbeschreibung:

Okéloglsche Zisle:

Soziale Zisla:

bkonarnische Ziala:

. Parﬁzibaﬁve Zisle:

Innovative Ziele:

In Reutlingen existieren vergleichsweise viele Behinderteneinrichiungen. im Rahmen der Landesgartenschau
1984 in Reutlingen wurde auch in Anbetracht unserer behinderien Menschen ein speziellor
Duflgarten im Landesgartenschaugelands, der Pomologie, singerichtet. Dennoch fehlt ein grdBerer Bereich in

-dem behinderte und nicht behinderte Menschen Natur auf besondere Art und Weise Natur erfahren und

erleben kdnnen. Als Slandorte kamen in Frage: Freizeit- und Erholungspark Markwasen, Pomologle und iml
Bereich des Umwelﬂnfonnalionszenhums Listhof bzw. am nMJnMgon NSG Uisthof

. Das Projekt beinhaltet folgende bkologischen Ansalzs :
. = Es soll dis ,Um-Woelt" ganz unmittsibar, mit alten SInnen {Sehen, Haren, Riechen, St:hmecken Tasten,

Fihlen) durch die verschiedenen Besuchergruppen soweil als miglich wahrgenommen werden kannen,
- Ein intensiverer und nachhalligerer Zugang und Kontakt zu der belebten und unbeleblen Umwelt soll damit
fur alle varmluell werdsn .

- Hitfe fur behinderts und nicht behinderte Menschen Nalur aktiv, miglichst ohne fachliche Anleitung, zu
erfahren und zu erfeben

- lnhograﬂon wvon behinderten Menschen: Miteinander Natur erlaben tmd etfahren - Behinderte untersinander

‘und zusammen mit nicht behinderten Menschen
- Naturerieben und -erfahrung for Kinder, Jugendliche, Erwechsane Senioren
- Beftiedigung der natirlichen Umwelt-Erfahrungsbedtrfrisse, insbescnders von behinderten Menschen

- Trit gegen die anderen Ziela zurdck, wanng.le:ch auch lokale Wertschdpfungen, z.B. im Rahfnen der
Konzeplion und des Baus entstehen kdnnen. Soweit mbglmh soll in diesem Zusammenhang die Werksatt fir
Behinderte der Gustav-Wemer- Stiftung einbezogen werden.

Es ist beabsichtigt , neben den verschiedanen interessierten Akteuren {{z.B. im Rahmen von moderierten -

" koopetativen Konzeplionsgesprétchen) sowsit.als moglich die Betroffenen behinderten Menschen, bai der

Anlage des Pfades zu belsiligen (z.8. Kérperbehinderte des Behindsrtenzentrums in RT-Rappertshofen) -

- Naturerfahrungs- und edebnispfade fir behinderte_und nicht-behinderte Menschen sind in Deutschland '
unbekannt.

- Beteiligung der betroffenen Bohindsrten als zukunftsweisender Planungsansaiz und als Berelcherung der
Erfahrungswelt von Nichl-Behinderten und Nicht-Fachkraften .

- Integration von behinderten Menschen durch vielféitige Nutzeransprache

- Abhanden gekommene einfachste Erfahrungen werden auch von NIch!—Behlnderten .neu* entdeckt {.Um-
Well“ biidet)

- Entwicklung von Bagléitangeboten (z B. .Nicht - Behinderte fihren Behinderte”)

Batelligte Akteurs:

Stadt Reutiingen; Gustav-Werner-Stiftung; Karberbehindertenférderung; Kaffeshiusle an der Pomologie/Le-
benshilfe 8.V.; Liga der freilen Wohlfahrspfiege mit den darin angeschlossenen Verbanden, PH RT/Sonder-
pidagogik; Interessierte Behinderle; Fachberatung; FLAIR 21 (Forum Lokele Agenda in Reutiingen)

Zeltplanung: Konzeption: Winter/Friihling 1999/2000; Ausfuhrung/ErSfinung: Spétfrahling/Sommer 2000
Kosten/Finanzplanung: Gesamtkosten: DM 70.000 abzﬂgl Eigenanteil (20% = DM 14, 000)  Beantragter Fﬂrdarbeb’ag DM 48.000
Ansprechpartner; Amt for Bauverwallung Grinfidchen und Umweit - USB Braxmaier - Markiplatz 22, 72764 Reutlingen

Projektantrag zum Fordsrprogramm des UVM Baden-Wirttemberg zur Lokalen Agenda 21
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